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Паспорт Программы развития 

Полное наименование 

программы 

Программа развития оздоровительного лагеря 

«Искорка»,  муниципального бюджетного 

учреждения дополнительного образования 

«Центр детского и юношеского туризма и 

экскурсий» г.Брянска на 2022-2025 годы (далее 

Программа) 

Юридический адрес 

образовательного 

учреждения 

241004, г.Брянск, ул.Богдана Хмельницкого, 

д.81а 

Фактический адрес: 241517 Брянский район 

Фокинское лесничество улица Лесная д 1-16 

Телефон/факс 89208344999, +7(4832)631955 факс; 

E-mail TyrizmBryansk@yandex.ru  

Web-site http://www.turizmbrk.ru  

Основополагающие 

документы для разработки 

Программы 

- Конституция Российской Федерации; 

- Закон Российской Федерации «Об образовании в 

Российской Федерации» от 29.12.2012 г № 273-ФЗ; 

- Конвенция о правах ребенка; 

-  Концепция развития дополнительного 

образования до 2030 года, утвержденная 

Распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022. №678-р; 

- Федеральный проект «Успех каждого ребёнка» 

национального проекта «Образование» 

(протокол заседания проектного комитета №3 

от 07.12.2018.) 

- Приказ Министерства просвещения 

Российской Федерации от 8 ноября 2018 г. N196 

«Об утверждении порядка организации и 

осуществления образовательной деятельности 

по дополнительным общеобразовательным 

программам» 

- Постановление главного государственного 

санитарного врача РФ №28 от 28.09.2020. об 

утверждении Санитарных правил СП 2.4.3648-

20 «Санитарно-эпидемиологические требования 

к организациям воспитания и обучения, отдыха 

и оздоровления детей и молодёжи» 

- Устав муниципального бюджетного 

учреждения дополнительного образования 

«Центр детского и юношеского туризма и 

экскурсий» г.Брянска 

Основная цель Программы Организация непрерывного воспитательного 

процесса, основанного на единстве и 

преемственности с общим и дополнительным 

образованием для образовательных 

mailto:TyrizmBryansk@yandex.ru
http://www.turizmbrk.ru/


организаций, реализующих образовательные 

программы общего образования. 

Основные задачи 

Программы 

- создание комплекса условий, обеспечивающих 

воспитание, содержательный отдых и 

качественное оздоровление детей города 

Брянска и Брянской области в течение всего 

года; 

- анализ запросов детей и родителей, 

социального заказа общества в реализации 

оздоровительных (профильных) смен;  

- определение перспектив развития. 

Приоритетные 

направления Программы 

- совершенствование нормативно-правового 

обеспечения образовательного процесса; 

- создание условий для повышения качества 

воспитательного процесса в соответствии с 

приоритетами современной образовательной 

политики и потребностями заказчиков 

образовательных услуг, 

-  обеспечение достаточных условий отдыха, 

оздоровления и развития детей, путем 

укрепления и развития материально-

технической базы оздоровительного лагеря, 

- совершенствование кадрового и 

методического обеспечения;  

- развитие информационного обеспечения 

деятельности; 

- совершенствование материально-технического 

обеспечения. 

Сроки (этапы) реализации 

Программы 

Программа реализуется в период с 2022 по 

2025гг. 

1 этап (2022г.) Организационный этап. 

Разработка текста Программы, её обсуждение и 

экспертиза разного уровня, утверждение 

окончательного варианта Программы. 

Ознакомление с ним педагогического 

коллектива Центра, обучающихся, их 

родителей, общественности. 

Формирование и планирование деятельности 

творческих групп по реализации отдельных 

проектов Программы. 

2 этап (2022-2024 гг.) Экспериментально-

внедренческий этап. 

Обеспечение необходимых ресурсов для 

основного этапа реализации Программы. 

Реализация ведущих целевых проектов 

программы развития Центра. 

3 этап (2024-2025гг.) Конструктивно-оценочный 



этап. Экспертиза реализации проектов. 

Подведение итогов и системное осмысление 

результатов реализации Программы. 

Постановка новых стратегических задач 

развития образовательной системы Лагеря, 

подготовка новой программы развития. 

Ожидаемые результаты  - обновление воспитательного, 

образовательного процесса через разработку и 

апробацию новых форм, методов и 

педагогических технологий, адаптированных к 

условиям оздоровительного лагеря;  

 -  введение новых форм организации летнего 

досуга 

  – оздоровительные смены в палаточных 

лагерях;   

 - увеличение количества реализуемых программ 

различной направленности; 

 - увеличение количества участников программ 

«Выходные дни с классом» на 15 %; 

 - повышение квалификации и рост 

профессионализма педагогов, вожатых;  

 - увеличение доли педагогов, транслирующих 

свой опыт в области применения современных 

технологий, в условиях сетевого 

взаимодействия до 15%; 

 - пополнение банка методической продукции (в 

том числе дополнительных 

общеобразовательных программ); 

Система организации 

контроля исполнения и 

информационной 

открытости реализации 

Программы 

Оценка результатов реализации Программы 

будет осуществляться на каждом этапе с 

помощью различных методов:  

 - анкетирование участников программ, 

педагогов и родителей;  

- онлайн опросы через сайт Центра;  

- психодиагностика; 

- анализ результатов смен, соревнований 

различных уровней, участия в массовых 

мероприятиях; 

- ежегодное сообщение общественности о 

результатах реализации Программы развития в 

публичном докладе директора на сайте Центра, 

самообследовании, педагогическом совете, на 

родительских конференциях (собраниях). 

Объем и источники 

финансирования 

Реализация целей Программы обеспечивается в 

рамках финансирования муниципального 

задания и внебюджетной деятельности Центра. 



 

Введение 

Согласно Федеральному закону от 24 июля 1998 г. № 124-ФЗ «Об 

основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» (с изменениями 

и дополнениями) к организациям отдыха детей и их оздоровления (далее – 

детский лагерь) относятся организации (независимо от их организационно-

правовых форм) сезонного или круглогодичного действия, стационарного и 

(или) нестационарного типа, с круглосуточным или дневным пребыванием, 

оказывающие услуги по организации отдыха и оздоровления детей: 

организации отдыха детей и их оздоровления сезонного или круглогодичного 

действия, лагеря, организованные образовательными организациями, 

осуществляющими организацию отдыха и оздоровления обучающихся в 

каникулярное время (с круглосуточным или дневным пребыванием), детские 

лагеря труда и отдыха, детские лагеря палаточного типа, детские 

специализированные (профильные) лагеря, детские лагеря различной 

тематической направленности. 

Программа является документом, определяющим комплекс основных 

характеристик образовательной и воспитательной работы, осуществляемой в 

детском лагере, разработана с учетом государственной политики в области 

образования и воспитания.  

Цель программы - организация непрерывного развивающего 

воспитательного процесса, основанного на единстве и преемственности с 

общим и дополнительным образованием для образовательных организаций, 

реализующих образовательные программы общего образования.  

Программа предусматривает приобщение обучающихся к 

традиционным духовным ценностям, правилам и нормам поведения в 

российском обществе.  

Ценности Родины и природы лежат в основе патриотического 

направления воспитания.  

Ценности человека, дружбы, семьи, сотрудничества лежат в основе 

духовно-нравственного и социального направлений воспитания.  

Ценность знания лежит в основе познавательного направления 

воспитания.  

Ценность здоровья лежит в основе направления физического 

воспитания.  

Ценность труда лежит в основе трудового направления воспитания.  

Ценности культуры и красоты лежат в основе эстетического 

направления воспитания.  

.  

 

Приложение: примерный календарный план воспитательной работы.  
 

 

 

 



1.Аналитико-прогностическое обоснование Программы 

1.1. Информационная справка о лагере «Искорка» 

Оздоровительный лагерь «Искорка», расположенный по адресу 

Брянский район, посёлок Фокинское лесничество, ул. Лесная д.№№1 – 15,  1 

апреля 2004 г. был передан администрацией г. Брянска управлению 

образования Брянской городской администрации в оперативное управление 

муниципальному бюджетному учреждению дополнительного образования 

«Центр детского и юношеского туризма и экскурсий» г. Брянска. С этого 

времени лагерь является структурным подразделением Центра туризма,  это 

позволяет наполнить новым содержанием все образовательно-развивающие 

программы, реализуемые для детей, молодёжи, взрослых. Уникальность и 

особенность лагеря в том, что в основе всех программ и мероприятий, 

проводимых круглогодично, в том числе в период летних оздоровительных 

смен, лежит туристско-краеведческая, спортивная составляющая. В своей 

деятельности лагерь широко использует материально-техническую, 

методическую, информационную базу Центра туризма. Лагерь пользуется 

огромной популярностью среди детей и родителей не только г. Брянска и 

Брянской области, но и близлежащих и отдалённых областей. К работе в 

лагере привлекаются опытные педагоги Центра туризма, используется 

туристское снаряжение, оборудование. 

ЦДиЮТиЭ г.Брянска в соответствии с действующей лицензией, 

выданной департаментом образования и науки Брянской области, 

регистрационный номер №4504, от 19.06.2017., имеет право на 

осуществление образовательной деятельности по образовательным 

программам, указанным в приложениях к настоящей лицензии. Лицензия 

бессрочна. 

 Полное наименование – Муниципальное бюджетное учреждение 

дополнительного образования «Центр детского и юношеского туризма и 

экскурсий» г.Брянска. Сокращенное наименование – МБУДО ЦДиЮТиЭ 

г.Брянска. Место нахождение и юридический адрес: г.Брянск, ул.Богдана 

Хмельницкого, 81а. ИНН 3235003340, ОГРН 1023201292971. 

ЦДиЮТиЭ г.Брянска действует в соответствии с Законодательством 

Российской Федерации, приказом  Министерства образования и науки 

РФ№196 от 08.11.2018., распоряжением Правительства РФ от 31 марта 2022 

года № 678-р «Об утверждении Концепции развития дополнительного 

образования до 2030 года», "Санитарно-эпидемиологическими требованиями 

к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и 

молодёжи" СП 2.4.3648-20 (Постановление Главного государственного 

санитарного врача РФ от 28.09.2020 №28), Уставом ЦДиЮТиЭ г.Брянска. 



 Устав ЦДиЮТиЭ г.Брянска составлен в соответствии с Законом РФ 

«Об образовании в РФ» №273-ФЗ от 29.12.2012. В Уставе указаны 

местонахождения учреждения, его функции, цели и задачи деятельности, 

порядок функционирования. Устав в новой редакции утвержден 

постановлением Брянской городской администрации от 31.08.2015. №2718-П 

 Организационно-правовое обеспечение образовательной деятельности 

осуществляется в соответствии с Законодательством РФ, Уставом ЦДиЮТиЭ 

г.Брянска, лицензионные нормативы выполняются. 

 Центр реализует дополнительные общеобразовательные программы 

следующих направленностей: 

 туристско-краеведческой; 

 физкультурно-спортивной; 

 естественнонаучной; 

 художественной; 

 социально-гуманитарной. 

 

1.1.1. Краткая история развития оздоровительного лагеря «Искорка» 

В 1965 году Брянский электромеханический завод, как многие 

предприятия  времён СССР, открыл территорию пионерской сказки  с милым 

и задорным названием  «Искорка». Дети сотрудников завода и ребята, 

живущие неподалёку (в Дятьковском районе, Бежице и г. Фокино) проводили 

жаркие летние месяцы на природе, веселясь и набирая сил к новому 

учебному году. В 2000 году лагерь постигла  незавидная участь. Он был 

закрыт и до 2004 года простаивал. Но к счастью, 1 апреля 2004 г. лагерь был 

передан администрацией   г. Брянска управлению образования Брянской 

городской администрации в оперативное управление муниципальному 

учреждению дополнительного образования «Центр детского и юношеского 

туризма и экскурсий» г. Брянска. Это событие вернуло лагерь к жизни. И в 

нём начались обширные преобразования. С этого времени лагерь является 

структурным подразделением Центра туризма.  

В 2004 году в лагере начали работать 6 корпусов.  Произведен ремонт 

медицинского пункта, столовой, «Дома творчества» и клуба. Впервые после 

затяжного простоя 1 июня лагерь открывает свои двери и принимает детей. 

Начинается первый летний оздоровительный сезон после длительного 

перерыва. В этом же году в апреле в лагере впервые проводится туристский 

фестиваль учащейся молодёжи и туристской общественности «Под 

облаками», который теперь традиционно проходит 2 раза в год в октябре и в 

апреле.  

В 2005 году в лагере произвели капитальный ремонт корпуса №2. В 

нем сделано автономное отопление, построены душевые и туалетные 

комнаты, смонтировано горячее и холодное водоснабжение. Корпус 



казарменного типа разделили на уютные комнаты. Инфраструктура лагеря с 

каждым годом развивается всё больше и уже в 2006 году в «Искорке» 

начинает функционировать тир, тренажерный зал, восстановительный центр. 

Произведён капитальный ремонт корпусов №1 и №3. 

Впервые в Брянской области, в оздоровительном лагере «Искорка», в 

августе 2006 года, был проведен международный лагерь «Радуга - 2006». На 

семь дней «Искорка» превратилась в площадку для общения и передачи 

опыта для молодежи из Польши, Литвы, Болгарии, Белоруссии, Латвии, 

Украины и соседних регионов, которая стала традиционной до 2017 года. 

Ежегодно по итогам смены высаживается одно памятное дерево. Так за 10 

лет, что проводится смена «Радуга» выросла «Аллея дружбы» из хвойных 

деревьев.  

С этого времени, оздоровительный лагерь «Искорка» стал одной из 

важнейших социальных площадок для молодежи в городе и области. Здесь 

проводятся городские, областные и региональные слеты, молодежные 

форумы,  туристские фестивали, слеты музееведов, краеведов, НКО, 

«Ассоциации педагогических работников Брянской области», семинары 

заместителей директоров по воспитательной работе, учебные семинары по 

вопросам и проблемам семьи и молодежи,  всероссийские слеты кинологов 

МЧС России, слеты семей,  заместителей директоров по воспитательной 

работе, профильные профилактические антинаркотические лагеря, 

профильные смены для детей, попавших в сложную жизненную ситуацию 

«Ориентир» и  для детей, занимающихся в детских объединениях по 

интересам (хореографы, спортсмены -ориентировщики, туристы, художники 

и т.д.) и многое другое.  

С 2006 года о/л «Искорка» начинает работать круглогодично. 

Программы для детей и взрослых «Выходные дни с классом» и «Выходные 

дни с семьей» привлекают много детей и взрослых, желающих отдохнуть на 

природе. В эти зимние, весенние и осенние денёчки лагерь отрабатывает свой 

девиз «Ни минуты покоя!». Каждый сезон наполнен, как традиционными, так 

и абсолютно новыми играми, конкурсами, соревнованиями, мастер-классами.  

В 2007 году капитальный ремонт был сделан в корпусе №7. Он стал таким же 

благоустроенным, как корпуса № 1, 2 и 3. В дополнение ко всему к нему 

пристроили большую и светлую веранду. 

Июль 2009 г. стал особенным, в оздоровительном лагере прошёл 

туристский слет учащихся Союзного государства. Он длился целых восемь 

дней. Разные туристские дистанции дали возможность сильнейшим 

участникам получить спортивные звания и разряды. Прилегающие лесные 

массивы были прорисованы картографами и подготовлены спортивные 

карты. Это позволило в 2010 г, в год 45летия лагеря, провести Всероссийские 

соревнования по спортивному ориентированию среди команд учреждений 



дополнительного образования. В соревнованиях приняли участие 54 

команды, из 26 регионов России.  2011 г. принимал XVII Всероссийские 

соревнования юных туристов Городов-Героев и городов, удостоенных звания 

"Город воинской славы".  Участниками стали 16 команд из 11 регионов 

России, в том числе Севастополя, Киева и др. История этих соревнований 

остановилась в "Искорке", где сейчас хранится переходящая капсула с 

памятной гравировкой. В 2012 г. «Искорка» принимает Туристский слёт  

учащихся Союзного государства. Впервые этот Слёт дважды проходил в 

одном месте, что говорит о высокой оценке на федеральном уровне работы и 

Центра туризма и оздоровительного лагеря «Искорки» в качестве 

организаторов всероссийских мероприятий. В июле 2014 года впервые в 

истории краеведения Брянской области, в 2018 году повторно в лагере 

проходит Всероссийский слет юных краеведов-туристов, историков, 

этнографов, экологов Российской Федерации. Начиная с 2020 года стартовал 

открытый Всероссийский слёт учащихся городов-героев, городов воинской 

славы, городов трудовой доблести «Я городом своим горжусь». 

Ещё 2015 год отмечен программой «Брянщина партизанская», 

реализуемой в рамках оздоровительной смены   в лагере «Искорка», которая 

входит в 100 лучших программ отдыха и оздоровления детей и подростков 

РФ и включается в открытый банк лучших программ отдыха и оздоровления 

детей и подростков России, сформированный в рамках совместной работы 

Минобрнауки РФ, Федерального агентства по делам молодёжи и ФГАУ 

ГНИИ ИТТ «Информика».  

В лагере непрерывно ведутся работы по благоустройству и 

облагораживанию территории. Создаётся альпийская горка, оборудуются 

новые стенды, лавочки и заборы, делаются зоны для фотографирования. 

Начиная с 2014 г. «Искорка» прочно удерживает звания победителя в 

областном смотре-конкурсе на лучшей столовой загородного 

оздоровительного лагеря Брянской области. Силами сотрудников Центра 

туризма в лагере построен первый в Брянской области «Веревочный 

городок».  В сентябре 2016 г. оздоровительный лагерь «Искорка» становится 

победителем регионального смотра-конкурса загородных оздоровительных 

лагерей Брянской области «Лучший загородный лагерь». В 2021 году 

капитально отремонтирован и достроен корпус № 4. Помимо жилых 

помещений, на втором этаже разместился просторный актовый зал. На месте 

проведения торжественных линеек, построена и открыта «Аллея маленьких 

героев», установлены флагштоки, стенды с фото и описанием подвига детей 

в годы Великой Отечественной войны. В 2022 году на территории 

оздоровительного лагеря заработал профильный палаточный лагерь 

«Пространство туризма», продолжительность смен 5-7 дней. 

 



 

 

1.1.2. Материально-техническое обеспечение образовательного 

процесса. 

Количество и материально-техническое состояние зданий и сооружений, их 

оснащённость. В оздоровительном лагере «Искорка» располагаются 

следующие здания и сооружения: 

- Семь жилых корпусов: пять корпусов с автономным отоплением, 

водопроводом, канализацией, раздельным санблоком, с разделением на 

комнаты, в которых расположено от 2 до 8 мест для проживания; два 

корпуса без удобств и отопления. В корпусах имеются тепловые пушки. В 

корпусах №1 и №3 имеются системы кондиционирования. В каждом 

корпусе имеется просторная веранда. 

- Клуб, оснащенный музыкальной аппаратурой, имеющий сцену и 

зрительный зал.  

- Дом творчества, имеющий помещения для кружковых занятий, 

помещение для занятий физической культурой с тренажерами, тир.  

- Актовый зал, вместимость на 120 человек, сцена, гримёрка, достаточный 

комплект мебели (стулья) и комплект аппаратуры. 

- Столовая с пищеблоком, которая рассчитана на 160 человек и оборудована 

для приема пищи. В ней имеется весь необходимый набор столовой 

посуды и приборов. Столовая оборудована необходимым 

технологическим, холодильным и моечным оборудованием. Так же 

столовая оборудована системой автономного отопления и системой 

кондиционирования.  

- Медпункт, в котором имеются следующие помещения: кабинет врача; 

процедурный кабинет; комната медицинской сестры, помещение для 

приготовления дезинфицирующих растворов и хранения уборочного 

инвентаря, предназначенного для помещений медицинского назначения, 

туалет с умывальником. В изоляторе имеется две палаты (для капельных и 

кишечных инфекций). Так же в помещении изолятора есть туалет с 

раковиной для мытья рук. Медпункт оборудован системой отопления и 

установлены тепловые пушки. 

- Уличная концертная площадка – с оборудованной сценой, места для 

зрителей имеют навес от непогоды.  

-  Аллея маленьких героев - на линейке открытия, информационные стенды о 

маленьких героях большой войны, камень памяти, флагштоки. 

- Восстановительный центр, который включает в себя бассейн, сауну, 2 

душевые, туалет, комнату отдыха, раздевалку. В помещениях размещены 

тепловые пушки, системы кондиционирования.  



- Душевые помещения оборудованы бойлерной системой подачи горячей 

воды. Здесь же располагаются два туалета и биде. 

- В сушильной комнате расположены приспособления для сушки белья, 

стиральные машины, гладильный каток и гладильная доска. 

- Комплекс спортивных площадок, предназначен для занятий футболом, 

волейболом, баскетболом, лаптой, легкой атлетикой и т.д. 

- Комплекс игровых площадок. 

- "Верёвочный городок". 

- Скалодром. 

- Беседки – 4 шт. 

- Оборудованное кострище. 

- Уличные стационарные столы с лавочками. 

- Уличные туалеты. 

- Уличные рукомойники и ногомойка. 

- Стационарные питьевые фонтанчики. 

- Информационные стенды (общелагерные и отрядные). 

- Малые формы. 

Для организации и проведения туристско-краеведческих мероприятий, 

педагоги лагеря используют весь перечень имеющего в Центре туризма 

снаряжения.  

 Кроме этого, имеется компьютерная техника, видеопроектор, принтер, 

ксерокс, сканер, факс, фотоаппарат, два комплекта музыкальной и 

звукоусиливающей аппаратуры.  

 

1.1.3. Характеристика педагогических кадров Центра 

Укомплектованность педагогическими кадрами о/л «Искорка» 

составляет 34 человек в том числе:  

- начальник лагеря – 1; 

- заместитель директора по воспитательной работе – 1; 

- педагог организатор – 1; 

- инструктор по физической культуре -1; 

- воспитатель -16; 

- вожатый -8; 

- музыкальный руководитель - 1; 

- руководитель кружка – 4; 

- культорганизатор - 1 

Средний стаж работы кадрового состава по специальности от 2 до 10 

лет. Многие педагоги имеют первую и высшую категорию. 

 

Укомплектованность учебно-вспомогательным персоналом составляет 

38 человек, в том числе: 



шеф-повар – 1; 

повар – 5; 

кухонные рабочие – 6; 

уборщицы служебных помещений – 7; 

рабочий по обслуживанию зданий и сооружений – 3; 

водитель – 1; 

бухгалтер – 1; 

кладовщик – 1; 

бухгалтер-калькулятор – 1; 

завхоз – 1; 

сторож - 8; 

машинист по стирке белья – 1; 

сестра хозяйка – 1; 

врач – 1; 

медицинская сестра – 1. 

Необходимо отметить, что персонал оздоровительного лагеря «Искорка» 

работает с душой и пониманием.  

 

1.1.4. Возрастной состав детей, количество и численность отрядов, 

количество и продолжительность смен   

Оздоровительный лагерь «Искорка» за одну смену может принять до 200 

детей. Возрастной состав детей, отдыхающих в лагере, от 6 до 17 лет.  

В каждую смену лагерь принимает 7 разновозрастных отрядов. Количество 

детей в каждом отряде от 16 до 42 человек.  

В летний период проходит 4 оздоровительных смены продолжительностью 

21 день. Программы смен отличается тематикой, направленностью, 

творческой и спортивной содержательностью, на основе которых и строится 

вся жизнь ребят в лагере. 

Так же в лагере регулярно проходят разнопрофильные десятидневные смены 

по  итогам конкурса профильных программ, проводимым управлением 

образования Брянской городской администрации. В лагерь приезжают 

одаренные, творческие, спортивные дети, прошедшие отбор и ставшие 

победителями различных конкурсов, соревнований. Во время этих смен, дети 

помимо лагерных мероприятий проводят занятиях по их профилю.  

Девиз оздоровительного лагеря «Искорка» - «Ни минуты покоя!» Он 

реализуется на протяжении всей жизни лагеря. 

В межсезонье и зимний период проводятся профильные программы 

продолжительностью от 1 до 5 дней. Участниками могут быть, как дети, так 

и взрослые. Численный состав формируется по наличию спальных мест в 

тёплых корпусах.  

Все программы реализуются на русском языке. 



В летний период: 

- оздоровительные детские смены продолжительностью 21 день; 

- оздоровительные профильные смены палаточного лагеря, 

расположенном на территории оздоровительного лагеря «Искорка», 

продолжительностью от 5 до 7 дней. 

 В межсезонье и зимой реализуются:  

- 2х дневные массовые программы «Выходные дни с классом», 

«Выходные дни с семьёй» различной тематики;  

- профильные смены продолжительностью от 3 до 7 дней различной 

направленности. 

Для каждой программы разработана план-сетка с соответствующей 

тематикой: 

В основе организации воспитательного-образовательного процесса 

лежат следующие принципы: 

- принцип гуманистической направленности. Каждый ребенок 

имеет право на признание его как человеческой личности, уважение его 

достоинства, защиту его человеческих прав, свободное развитие; 

- принцип ценностного единства и совместности. Единство ценностей и 

смыслов воспитания, разделяемых всеми участниками образовательных 

отношений, содействие, сотворчество и сопереживание, взаимопонимание и 

взаимное уважение;  

- принцип культуросообразности. Воспитание основывается на культуре и 

традициях России, включая культурные особенности региона;  

- принцип следования нравственному примеру. Пример, как метод 

воспитания, позволяет расширить нравственный опыт ребенка, побудить его 

к открытому внутреннему диалогу, пробудить в нем нравственную 

рефлексию, обеспечить возможность выбора при построении собственной 

системы ценностных отношений, продемонстрировать ребенку реальную 

возможность следования идеалу в жизни; 

- принцип безопасной жизнедеятельности. Защищенность важных 

интересов личности от внутренних и внешних угроз, воспитание через 

призму безопасности и безопасного поведения;  

- принцип совместной деятельности ребенка и взрослого. Значимость 

совместной деятельности взрослого и ребенка на основе приобщения к 

культурным ценностям и их освоения;  

- принцип инклюзивности. Организация воспитательного процесса, при 

котором все дети, независимо от их физических, психических, 

интеллектуальных, культурно-этнических, языковых и иных особенностей, 

включены в общую систему образования.  

- принцип гуманизма – утверждение ценности общекультурного 

человеческого достоинства, внимания к историческим ценностям, их 

значимости для развития искусства, науки, культуры; 



 - принцип детоцентризма – приоритетность интересов ребенка, 

превращение его в равноправный субъект образовательного процесса;  

- принцип дифференциации и индивидуализации образования – 

выявление и развитие склонностей, способностей в различных направлениях 

деятельности, обеспечение развития детей в соответствии с их 

индивидуальными возможностями и интересами;  

-  принцип творчества – развитие творческих способностей детей;  

-  принцип системности – преемственность знаний;  

 

1.2. цель Программы  

Организация непрерывного воспитательного процесса, основанного на 

единстве и преемственности с общим и дополнительным образованием для 

образовательных организаций, реализующих образовательные программы 

общего образования. 

- создание комплекса условий, обеспечивающих воспитание, 

содержательный отдых и качественное оздоровление детей города Брянска и 

Брянской области в течение всего года; 

- анализ запросов детей и родителей, социального заказа общества в 

реализации оздоровительных (профильных) смен;  

- определение перспектив развития;  

- анализ компонентов организационно-педагогических условий; 

- разработка путей и условий достижения конечного результата;  

- разработка мониторинга эффективности 

- совершенствование нормативно-правового обеспечения образовательного 

процесса; 

- создание условий для повышения качества воспитательного процесса в 

соответствии с приоритетами современной образовательной политики и 

потребностями заказчиков образовательных услуг, 

-  обеспечение достаточных условий отдыха, оздоровления и развития детей, 

путем укрепления и развития материально-технической базы 

оздоровительного лагеря, 

- развитие финансово-экономического обеспечения деятельности; 

- совершенствование кадрового и методического обеспечения;  

- развитие информационного обеспечения деятельности; 

- совершенствование материально-технического обеспечения. 

1.2.1. Содержание реализуемых развивающих программ на базе 

оздоровительного лагеря «Искорка» 

Содержание реализуемых программ современного образовательного 

учреждения дополнительного образования должно соответствовать целям 

опережающего инновационного развития экономики и социальной сферы, 



обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию 

человеческого потенциала. У выпускника современного образовательного 

учреждения должны быть сформированы готовность и способность 

творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять 

инициативу, т.е. выпускник должен быть конкурентоспособным. Эти 

личностные качества определят инвестиционную привлекательность 

образования.  

Программа является документом, определяющим комплекс основных 

характеристик воспитательной и образовательной работы, осуществляемой в 

детском лагере, разработана с учетом государственной политики в области 

образования и воспитания.  

Цель программы - организация непрерывного воспитательного 

процесса, основанного на единстве и преемственности с общим и 

дополнительным образованием для образовательных организаций, 

реализующих образовательные программы общего образования.  

Программа предусматривает приобщение обучающихся к российским 

традиционным духовным ценностям, правилам и нормам поведения в 

российском обществе.  

 «Ключевые смыслы» системы воспитания, с учетом которых 

должна реализовываться программа:  

«Люблю Родину». Формирование у детей чувства патриотизма и 

готовности к защите интересов Отечества, осознание ими своей гражданской 

идентичности через чувства гордости за свою Родину и ответственности за 

будущее России, знание истории, недопустимость фальсификации 

исторических событий и искажения исторической правды, на основе 

развития программ воспитания детей, в том числе военно-патриотического 

воспитания, развитие у подрастающего поколения уважения к таким 

символам государства, как герб, флаг, гимн Российской Федерации, к 

историческим символам и памятникам Отечества.  

«Мы – одна команда». Особое внимание в формировании личности 

ребенка, основ его поведения и жизненных установок отводится 

социальному окружению, важной частью которого является детский 

коллектив. Детский коллектив предоставляет широкие возможности для 

самовыражения и самореализации, позволяет сформировать в детях 

инициативность, самостоятельность, ответственность, трудолюбие, чувство 

собственного достоинства. 

Детский коллектив объединяет детей с разными интересами, 

потребностями и индивидуальными особенностями. Важно выстраивать 

работу и коллективные дела так, чтобы они были интересными и значимыми 

для каждого ребенка.  

«Россия – страна возможностей». Ребенка воспитывает все, что его 

окружает. Окружающая среда формирует его взгляды, убеждения, привычки. 

Важно создавать воспитательную среду, доступную, интересную для 

ребенка. Создание благоприятной и разнообразной воспитательной среды 

возможно через вовлечение детей в конкурсы, мероприятия и проекты 

детских общественных объединений, заинтересованных организаций (АНО 



«Россия – страна возможностей», АНО «Большая Перемена»), где каждый 

ребенок может найти то, что ему по душе. Необходимо популяризировать все 

возможности и социально значимые проекты организации. 

Обеспечение содержания деятельности по социальному становлению детей в 

учреждении дополнительного образования реализуется через функции его 

деятельности, к которым можно отнести две группы функций:  

 образовательные  

 социально-педагогические.  

Реализация образовательной модели о/л «Искорка», как структурное 

подразделение Центра, включает в себя три основных образовательно-

развивающих модуля. Каждый из модулей соответствует определенному 

уровню обучения и развития ребенка:  

 

  

  

  

 

 

  

  

  

  

 

  

  

  

 

Первый уровень характеризуется тем, что идет активное познание и освоение 

окружающего мира, стремление ребенка на все иметь свою точку зрения, 

мнение о собственной социальной значимости, идет процесс развития 

самосознания. Целевое назначение соответствующего образовательно- 

развивающего модуля: формирование опыта развивающей, творческой 

деятельности. Результат: развитие способностей ребенка, адаптация к 

окружающей действительности.  

Второй уровень характеризуется тем, что у ребенка формируется устойчивая 

потребность заниматься определенным видом деятельности. Целевое 

назначение практически обучающего модуля – формирование навыков 

практической деятельности, освоение специальных знаний и предметного 

содержания деятельности. Результат – формирование мастерства, накопление 

опыта эмоционально-ценностных отношений. 

Общеразвивающий 

модуль 

Мотивация и 

самоопределение в 

социуме 

I уровень 

Познание 

Практическая 

деятельность и 

освоение 

специальных 

знаний 

II уровень 

Самовыражение 

Практически 

обучающий 

модуль 

Допрофессиональная 

ориентация 

обучающихся 

III уровень 

Мастерство и 

профессионализм 

Профессионально 

ориентирующий 

модуль 



Каждое детское объединение стремится к достижению III уровня - уровня 

мастерства и профессионализма. Но у каждого это проходит по-разному и не 

каждый достигает III уровня. Третий уровень характеризуется интересом к 

будущей профессии, желанием проводить досуг в референтной группе. На III 

уровне ребенок работает над профессиональным самоопределением, над 

строительством своего будущего образа жизни. Целевое назначение 

соответствующего образовательно-развивающего модуля: 

допрофессиональная ориентация учащихся. Результат: освоение учащимися 

основ профессиональных знаний, выбор направления дальнейшего обучения.  

При переходе с одного образовательного уровня на другой важен 

личностный рост ребенка.  

На базе о/л «Искорка» не проводятся полноценные образовательные занятия, 

но детские объединения участвуют в реализации профильных смен, 

специализированных программ, где по своему профилю и уровню знаний 

организуются и проводятся различные мероприятия: 

Программы первого уровня: 

Двух дневные программы: «Осенний калейдоскоп», «Матушка Зима», «Весна 

идёт-весне дорогу», «Войди в лес другом», «Партизанскими тропами» и 

другие общеразвивающие программы. 

Программы второго уровня продолжительностью от 2 до 10 дней, как 

правило это профильные смены: 

«Космодесант», «Пространство туризма», «Юные робинзоны», «Азимут» и 

другие. 

Программы третьего уровня продолжительностью от 2 до 5 дней, как 

правило это соревнования, фестивали, слёты, творческие площадки уровня 

допрофессиональной ориентации: Слёт музееведов, соревнования  по 

спортивному ориентированию,  Школе безопасности и т.д. Где проверяются 

допрофессиональные навыки и знания.  

 

1.2.2. Организация воспитательно-образовательного процесса 

Воспитательно-образовательный процесс о/л «Искорка» направлен на 

удовлетворение потребностей: 

 учащихся – в формах и методах обучения, обеспечивающих 

познавательный интерес, социальную активность, творческое 

самовыражение, общение по интересам;  

на их допрофессиональную ориентацию и подготовку; 

 родителей – в повышении уровня образованности и компетентности 

детей, организации их досуга, развитии индивидуальных способностей, 

интересов и склонностей, в социальной адаптации ребенка, в решении 

компенсаторных потребностей в сфере обучения или общения; 



 образовательных учреждений города – в формах совместной 

деятельности с учреждением дополнительного образования по повышению 

уровня образованности учащихся, расширению форм досуговой 

деятельности детей и подростков; в повышении квалификации 

педагогических работников;  

 образовательной системы г.Брянска – в реализации вариативных 

дополнительных общеобразовательных программ, направленных на 

формирование компетентностей воспитанников в сферах познавательной, 

гражданско-общественной, социально-трудовой, бытовой и культурно-

досуговой деятельности; 

 государственных и общественных организаций – в реализации 

программ  развития личности, направленных на формирование активной 

гражданской позиции, общей культуры и способности решать проблемы в 

современном мире. 

Образовательная Программа обеспечивает процесс дополнительного 

образования детей и подростков на основании компетентностного подхода в 

образовании детей; общеразвивающего уровня освоения дополнительных 

программ. 

Общекультурный уровень. Предполагает развитие познавательных 

интересов детей, расширение их кругозора, уровня информированности в 

определенной области, обогащение опыта общения, совместной 

образовательной деятельности. 

Углубленный уровень. Предполагает формирование теоретических и 

практических навыков, раскрытие творческих способностей личности в 

избранной области деятельности. 

Профессионально ориентированный. Предусматривает достижение 

повышенного уровня образованности в избранной образовательной области, 

развитие готовности к освоению программ специального (начального, 

среднего, высшего) образования. 

Наполняемость групп на программу  

По заявочному принципу, заранее афишируется название программы 

(содержание, на какой возраст рассчитана, продолжительность). 

Одновременно в реализации одной программы может быть задействовано до 

20 групп.  

 

 

 

 

 

 



1.3. Организация методического обеспечения образовательного 

процесса. 
 

Модернизация дополнительного образования призвана обеспечить его 

современное качество, выстроить эффективную образовательную систему, 

которая отвечала бы запросам современной жизни и потребностям развития 

личности, общества и государства. Сегодня установка на модернизацию для 

учреждений дополнительного образования означает освоение 

инновационных механизмов развития образования. Современный этап 

развития ЦДиЮТиЭ г.Брянска ориентирован на режим инновационного 

методического развития, что позволяет учреждению быть 

конкурентоспособным, «идти в ногу со временем».  

Направления инновационной методической деятельности ЦДиЮТиЭ 

г.Брянска:  

 совершенствование содержания образования;  

 изучение и внедрение в практику современных педагогических и 

информационно-коммуникационных технологий;  

 совершенствование системы управления;  

 совершенствование профессионального мастерства педагогов;  

 организация работы с одаренными детьми;  

 анализ результатов и планирование перспектив развития 

оздоровительного лагеря.  

Основное направление методической деятельности центра – 

совершенствование качества образовательного и воспитательного процесса 

при реализации различных программ, реализуемых на территории о/л 

Искорка.  

Качество реализуемых программ напрямую зависит от работы 

педагогического состава, методического отдела Центра туризма. Педагогами 

центра под руководством методистов ведётся большая работа по 

составлению новых и доработке уже имеющихся программ, пополнению 

методического обеспечения, разработке диагностических методик.  

Для улучшения качества программ систематически проводятся 

исследования по изучению спроса на образовательные, развивающие услуги 

о/л «Искорка», удовлетворенности детей и родителей качеством реализуемых 

программ. Результаты исследований анализируется, на их основе вносятся 

корректировки в содержание программ.  

Методическая составляющая инфраструктуры детского лагеря 

ориентирована на поддержку деятельности каждого педагога, вожатого.  Для 

этого в лагере обеспечено наличие круглосуточного доступа к различным 

методическим, информационным и консультационным ресурсам. Так же все 

педагогические работники лагеря проходят подготовку по информатизации 



образования, информационно-коммуникационной и медиа культуре. 

Педагоги достаточно активно используют в реализации программ 

разнообразные цифровые образовательные ресурсы: интерактивные пособия, 

медиа презентации, видеофильмы. Это позволяет делать мероприятия 

интересными и увлекательными, способствует увеличению объёма 

полученной информации и качеству усвоению материала. 

В лагере сформирован банк методических материалов: сценарии 

конкурсов, досуговых вечеров, спортивно-туристских, познавательных, 

интеллектуальных мероприятий, дидактический материал. 

 По итогам каждой оздоровительной смены формируется папка 

методических материалов с анализом прошедших мероприятий и их 

качественной оценкой, а также   предложениями по совершенствованию 

содержания новых мероприятий. Имеется комплекты картографического 

материала для проведения учебных занятий и соревнований по спортивному 

ориентированию. 

Наиболее часто используемые технологии при реализации развивающих 

программ: 

 на первом месте игровые технологии; 

 технологии исследовательского проблемного обучения; 

        информационно-коммуникационные;  

 

Одно из важнейших направлений инновационно-образовательной 

деятельности которое требует развития и внедрения:  

 изучение научных данных о психологических особенностях и 

методических приемах работы с одаренными детьми,  

 систематический обзор новинок литературы по данному направлению,  

 разработка нормативно-правовой базы,  

 овладение методиками выявления одаренности,  

 повышение квалификации педагогов, вожатых,  

 проведение семинаров, конференций, методических советов, 

педагогических советов с приглашением специалистов,  

 внедрение новых образовательных технологий воспитательный 

процесс,  

 работа по исследовательским и творческим проектам,  

 просвещение родителей. 

  



1.3.1. SWOT – анализ потенциала развития о/л Искорка. 

 
 Внутренние факторы Внешние факторы 

С

и

л

ь

н

ы

е  

 

с

т

о

р

о

н

ы 

 Развитая материально-техническая база 

как ресурс для реализации программы 

развития. 

 Наличие условий для повышения качества 

образования. 

 Сформирован интерес к повышению 

профессиональной квалификации. 

 Наличие педагогов, способных 

транслировать опыт.  

 Востребованность транслируемого опыта 

педагогами Центра, города, страны (по 

результатам семинаров, мастер-классов). 

 Эффективное взаимодействие с 

социальными партнерами  

 Наличие функционирующего сайта 

Центра. 

 Наличие нормативной базы, 

обеспечивающей развитие современной 

системы дополнительного образования 

детей. 

 

С
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а
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е  

 

 

 

с
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 Не стабильный коллектив 

административных работников  

 Не стабильный коллектив педагогических 

работников 

 Недостаточно высокий уровень 

сплоченности педагогического коллектива в 

осуществлении общей стратегии развития 

оздоровительного лагеря. 

 Недостаточный спектр дополнительных 

развивающих программ для детей среднего и 

старшего подросткового возраста. 

 Недостаточное количество педагогов, 

желающих участвовать в реализации 

программ на базе о/л Искорка.  

 Не все педагоги применяют 

инновационные, интерактивные технологии.  

 Низкая ответственность родителей за 

воспитание и образование детей, 

несогласованность позиций педагогов и 

ряда родителей. 

 Негативное влияние внешней среды 

на формирование личности, падение 

уровня традиционной духовно-

нравственной культуры молодежи. 

 Недостаточное финансирование для 

материального обеспечения реализуемых 

программ. 

 

Проведенный анализ позволяет сформулировать концепцию развития 

оздоровительного лагеря «Искорка» 

  



1. Концептуальные основы программы. 
1.1. Концепция желаемого будущего оздоровительного лагеря 

«Искорка», состояния структурного подразделения ЦДиЮТиЭ 

г.Брянска.  

Концепция представляет собой систему взглядов, принципов и 

приоритетов в деятельности структурного подразделения, которые 

обусловлены современными требованиями общества, образовательными 

запросами семьи, каждого ученика и педагога. 

Миссия оздоровительного лагеря. 

Создание условий для организованного отдыха учащихся в летний 

период; укрепления физического, психического и эмоционального здоровья 

детей; развитие творческих способностей детей. 

Функции детского лагеря: 

- рекреационная – создание условий для полноценного отдыха и 

оздоровления детей, сохранение и поддержание их физического здоровья; 

- воспитательная – содействие нравственному становлению личности, 

развитие творческих способностей, формирование социального опыта 

ребенка; 

- образовательная: систематическое обучение или дополнительное 

образование в различных направлениях (художественно-прикладное, 

техническое, юннатско-биологическое, экологическое, спортивное, 

хореографическое, музыкальное, драматическое) с целью создания полезного 

эмоционально значимого для ребенка проведения каникулярного времени, 

содействие развитию способностей ребенка, определению жизненных 

планов, самоопределению; 

- развивающая: развитие духовно-ценностной ориентации детей; организация 

пространства личностного самоопределения, стимулирование процессов 

самопознания, самопроектирования, выступающих основой для выработки 

каждым ребенком позиции субъекта деятельности; построение различных 

сообществ для реализации возможностей детей; 

- компенсирующая – компенсация отсутствующего в основном образовании, 

в деятельности образовательных учреждений, семейном воспитании; 

- общественно-ориентировочная: включение детей в различные виды 

социальной деятельности, раскрытие перед ними смыслов, ценностей, 

назначения, содержания и специфики деятельности; организация общения, в 

котором активность человека направлена на взаимодействие с людьми; 

предметно-практической деятельности, в которой происходит реализация 

активности, связанной с освоением и преобразованием социальной среды, с 

созданием и использованием духовных и социальных ценностей; 



- защитная – защита ребенка от негативных влияний среды; 

- интегрирующая и корректирующая различные влияния, которые 

испытывает ребенок в повседневной жизни. 

Стратегическая цель педагогического коллектива лагеря в условиях 

модернизации образования – создание условий для обеспечения 

современного качества, доступности и эффективности дополнительного 

образования. Это предполагает: 

 Содействие сохранению единого образовательного пространства 

на основе преемственности содержания основного и дополнительного 

образования детей. 

Совершенствование содержания, организационных форм, методов и 

технологий, включающих телекоммуникационные проекты и 

дистанционное обучение. 

 Педагогические принципы в реализации развивающих 

программ: «Дойти до каждого», «Работа на творческий процесс и 

конкретный результат», «Уважение личности ребёнка», «Принцип 

открытых дверей»-Все службы лагеря, доступны ребёнку, «У каждого 

своё дело, а вместе мы команда». 

 

 Методологической основой разработки концепции о/л «Искорка», 

структурного подразделения ЦДиЮТиЭ г.Брянска является 

антропологический подход. Этот подход выбран потому, что антропология 

как наука занимается проблемой человека – его природы, сущности, смысла 

и предназначения в жизни, интересов, прав и свобод, развития. 

Антропологический подход дает возможность опираться при разработке 

концепции на идеи целого ряда подходов (системного, синергетического, 

личностного, деятельностного, культурологического, аксиологического, 

герменевтического) как на совокупность взаимодополняющих компонентов, 

которая позволяет рассматривать человека в его всесторонних связях с 

миром и в многообразии проявлений в разных сферах жизнедеятельности. 

В качестве приоритетных ценностных ориентиров в 

деятельностиотделов  ЦДиЮТиЭ г.Брянска выступают: 

Человек: РЕБЕНОК и ВЗРОСЛЫЙ – в своей неповторимости и 

уникальности, его мир в единстве внешних проявлений и внутренних 

переживаний, его права и жизненные интересы, настоящее и будущее, иными 

словами, его судьба. 

Честь и достоинство как нравственный критерий и регулятор 

жизненного и профессионального самоопределения личности, его 

деятельности и отношений всех субъектов образовательного процесса, как 

нравственная основа творческой самореализации детей и взрослых.  



Общественное и личное благо как ключевая жизненная цель 

гражданина России, как гармоническое соединение в жизни ребенка и 

взрослого личностного и коллективистского начал. 

Созидание как основа достойной человека жизни – созидание Мира: 

Природы, Культуры, Другого, Себя самого, базирующееся на освоении 

отечественной и мировой культуры, на творчестве и сотрудничестве всех 

субъектов образовательного процесса. 

Выбор, право и ответственность как важнейшая предпосылка 

успешной созидательной деятельности. 

Развитие как основной смысл профессиональной деятельности 

педагогического коллектива, способствующей развитию творческой 

индивидуальности ребенка и педагога, развитию каждого отдела Центра, 

развитию образовательной системы ЦДиЮТиЭ г.Брянска, городской 

образовательной системы. 

Профессиональная компетентность как главное условие решения 

профессиональных проблем (задач), стоящих перед педагогом 

дополнительного образования в условиях модернизации общества и системы 

образования в РФ, – решения, принятого с учетом психофизиологической 

самобытности различных возрастных этапов, особенностей социального и 

культурного контекста жизни ребенка, сложности и неоднозначности его 

внутреннего мира.  

 

 

1.2. Стратегия и тактика деятельности в процессе достижения 

планируемых результатов. 

Кадры 

 Создать условия для повышения мотивации и роста 

профессионального мастерства педагогов через систему внутреннего 

повышения квалификации, а также участия в профессиональных 

конкурсах. 

 Совершенствовать систему подбора и поощрения сотрудников, 

работающих творчески, активно. 

 Создать комфортные здоровьесберегающие условия для работы 

через обеспечение оптимальной нагрузки.  

 Совершенствовать методическую работу. 

Формирование среды для оптимальной организации учебно-

воспитательного процесса 

 Совершенствовать дополнительные развивающие программы, 

реализуемые на базе о/л «Искорка». 

 Использовать современные педагогические технологии для 

создания наиболее благоприятных условий по удовлетворению 



потребностей личности в образовательной подготовке, получении 

знаний, необходимых для социального развития, а также 

индивидуального и культурного самовыражения личности в обществе. 

 Совершенствовать систему воспитательной работы в лагере в 

логике «от проблем к их решению» через реализацию целевых 

проектов, требующих для их осуществления различных форм 

взаимодействия воспитанников.  

 Поддерживать и обогащать творческую атмосферу в лагере путем 

расширения спектра социально значимых проектов и программ для 

коллектива вожатых (реализация программы жизнедеятельности). 

 Моделировать учебно-воспитательный процесс как систему, 

помогающую саморазвитию, самоопределению личности. 

 Совершенствовать интеграцию основного и дополнительного 

образования. 

 Организовать публикацию творческих работ педагогов в изданиях 

разного уровня. 

Формирование физически и психологически здоровой личности 

 Создать условия для укрепления физического, психологического и 

духовного здоровья воспитанников. 

 Организовать работу по разработке и проведению досуговых 

программ, способствующих здоровому образу жизни. 

 Повышать квалификацию педагогических кадров Центра по 

организации работы, связанной с оздоровлением детей. 

 Координировать действия Центра и семьи в организации различных 

форм работы по сохранению и укреплению здоровья. 

Развитие системы взаимодействия и сотрудничества с семьей и 

социумом. 

 Развитие системы педагогических лекториев, индивидуальных 

консультаций с психолого-педагогическими службами, тематических 

родительских собраний, дней открытых дверей. 

 Повышение психолого-педагогических знаний родителей через 

курсы, лектории, конференции, открытые уроки, групповые 

мероприятия, индивидуальные консультации. 

Совершенствование системы управления Центром 

  Внедрять современные методы управления и менеджмента. 

 Повысить вовлеченность всех членов образовательного процесса в 

принятие управленческих решений. 

Материально-техническая база 

 Совершенствовать материально-техническую базу о/л «Искорка» 

путем оснащения корпусов, творческих площадок дидактическими 



материалами, пособиями и интерактивными средствами, а также 

компьютерами и мультимедийными устройствами. 

 Осуществлять текущий ремонт. 

 

Ресурсное сопровождение реализации Программы 

Реализация Программы развития подкреплена нормативной базой: Уставом 

Центра, образовательной программой Центра, целевыми проектами развития 

Центра по приоритетным направлениям. Работа Центра в каждом из 

приоритетных направлений обеспечена руководящими кадрами и 

проектными группами педагогов.  

Центр и о/л «Искорка» обеспечен действующим сайтом, интернет-сетью, 

компьютерной техникой, оргтехникой, аудио- и видеотехникой.  

  



2. Основные этапы реализации Программы. 

Программа рассчитана на период с 2022 по 2025 годы.  

Основные этапы реализации Программы:  

Первый этап – корректировочный (первый и второй квартал 2022 года)  

Направления работы: корректировка Программы с учетом изменившейся 

нормативно-правовой ситуации.  

Предполагаемый результат:  

- скорректирован и утвержден новый документ «Программа развития 

оздоровительного лагеря «Искорка» структурного подразделения МБУДО 

«Центр детского и юношеского туризма и экскурсий» г.Брянска», 

определяющий дальнейшую перспективу развития. 

  

Второй этап–апробация (2022-2023 годы).  

Направления работы:  

 апробация обновленной Программы;  

 реализация мероприятий, направленных на переход образовательного 

учреждения в новое качественное состояние;  

 анализ результатов, необходимая доработка Программы;  

 разработка и апробация дополнительных общеразвивающих программ по 

востребованным направлениям деятельности;  

 реализация задач формирования инновационного поведения педагога;  

 разработка новых форм интерактивного взаимодействия с социумом.  

Предполагаемые результаты:  

1. Апробирована Программа, продуман, утвержден механизм ее реализации, 

проанализированы первые результаты.  

2. В Лагере будут разработаны дополнительные общеразвивающие 

программы, востребованные социумом и соответствующие современным 

требованиям.  

3. Начнется корректировка информационно-методических материалов в 

соответствии с учетом содержания Программы, Концепции развития 

дополнительного образования детей.  

4. Организованы мероприятия по формированию инновационного поведения 

педагога. Педагоги Центра осознают и примут инновационные условия 

работы, новые требования к профессии «Педагог дополнительного 

образования».  

5. Появятся новые модели межведомственного взаимодействия.  

 

Третий этап – внедрение (2023-2025 годы).  

Направления работы:  

 мониторинг результатов реализации Программы;  



 проведение обучающих интерактивных, рефлексивных семинаров для 

педагогов;  отработка новых форм взаимодействия с социумом;  

 обобщение и презентация инновационного опыта по направлениям, 

определенным программой развития.  

 корректировка нормативно-правовой базы лагеря в соответствии с 

современными требованиями;  

 совершенствование и корректировка методической документации;  

 работа с педагогическими работниками (обучение молодых педагогов, 

консультации, семинары, педагогические советы, привлечение педагогов к 

работе на конференциях разного уровня и другое);  

 развитие механизмов адресной поддержки педагогов, работающих с 

одаренными и талантливыми учащимися;  

 разработка системы внутреннего мониторинга; 

  разработка и апробация новых дополнительных общеразвивающих 

программ, ориентированных на творческое развитие учащихся посредством 

их включения в проектную и исследовательскую деятельность. 

 Предполагаемые результаты:  

1. Педагогический коллектив принял нововведения и осознанно включился в 

преобразовательную деятельность;  

2. Профессиональный уровень педагогов лагеря соответствует Стандарту 

педагога дополнительного образования, большая часть коллектива имеет 

квалификационную аттестацию, очевиден рост педагогического мастерства;  

3. Развивается традиционное сетевое партнерство и межведомственное 

сотрудничество на уровне творческих объединений, что сделает 

образовательный процесс более эффективным и привлекательным для 

учащихся;  

4. Обобщен и практически используется лучший педагогический опыт;  

5. Скорректирована нормативно-правовая база лагеря в соответствии с 

современными требованиями;  

6. Разработана и адаптирована новая методическая документация, на основе 

актуальных нормативно-правовых и учебно-методических материалов;  

7. Совершенствуется работа с одаренными и талантливыми учащимися;  

8. Разработана система внутреннего мониторинга;  

9. Реализуются новые разнообразные дополнительные общеразвивающие 

программы, отвечающие запросам социума.  

Четвертый этап – аналитический (второй квартал 2025 года).  

Направления работы:  

 обобщение, анализ результатов, соотнесение результатов с поставленными 

задачами Программы;  



 подведение итогов. Определение перспектив дальнейшего развития 

Центра.  

Предполагаемые результаты:  

1. Анализ и оформление результатов деятельности педагогического 

коллектива по всем направлениям деятельности.  

2. Результаты оформлены в соответствующий отчет.  

3. Определена и согласована с коллективом стратегия дальнейшего развития 

Центра.  

4. Итоговые материалы размещены на сайте Центра, подготовлены 

методические рекомендации. 

  



3. Система управления реализацией Программы. 

 

Программа является управленческим документом, который определяет 

деятельность Лагеря на 2022-2025 гг.  

Для успешной реализации цели и задач, заявленных в программе развития, 

необходима координация деятельности всех заинтересованных лиц: 

администрации, сотрудников, педагогических работников.  

Программу принимает административный совет Центра. Управление 

Программой развития осуществляют коллегиально администрация Центра и 

администрация и педагогический коллектив Лагеря.  

Структура и порядок управления программой развития.  

1) Структура управления программой развития служит для реализации 

ее целей и задач, исходя из интересов детей, социального заказа общества, с 

учетом конкретных условий. Структура может меняться и утверждается 

приказом директора Центра.  

2) Администрация и педагогический коллектив Лагеря формируют 

Педагогический совет (далее –ПС). Для рассмотрения вопросов учебно-

воспитательного процесса создается ПС, заседания которого проходят не 

реже 2-х раз в год. Решения ПС принимаются большинством голосов. Они 

носят рекомендательный характер и проводятся в жизнь приказом директора 

Центра.  

Задачи:  

организовать реализацию государственной и региональной политики 

по вопросам дополнительного образования;  

внедрять в практику работы достижений педагогической науки и 

передового педагогического опыта.  

ПС обсуждает:  

вопросы совершенствования содержания, форм и методов реализации 

программ в Учреждения;  

вопросы по организации сотрудничества с социальными партнерами 

Учреждения по вопросам обучения и воспитания подрастающего поколения;  

состояние санитарно-гигиенического режима в Учреждении и другие 

вопросы образовательной деятельности Учреждения.  

ПС принимает решения:  

по вопросам планирования образовательной деятельности;  

о ходатайстве по награждению педагогических работников званиями, 

знаками, почетными грамотами Учредителя, Департамента образования и 

науки Брянской области, и других ведомств; иные решения, связанные с 

совершенствованием образовательного процесса в Учреждении.  



4. Содержание Программы. 

Развитие современного качества образовательных услуг. 

Задача 1: создание комплекса условий, обеспечивающих воспитание, 

содержательный отдых и качественное оздоровление детей города Брянска и 

Брянской области в течение всего года; 

Содержание деятельности по решению задачи:  

- подготовка помещений и служб оздоровительного Лагеря; 

- создание безопасных условий пребывания детей и их оздоровления; 

- выполнение мероприятий в сфере санитарно-эпидемиологического 

законодательства; 

- создание надлежащих условий для проведения воспитательной и 

оздоровительной работы ; 

Ожидаемый результат:  

- Готовность всех служб и помещений для реализации воспитательной и 

оздоровительной работы с детьми на территории Лагеря 

- Наличие календарного плана реализации развивающих программ 

«Выходные дни с классом», «Выходные дни с семьёй», профильных смен в 

межсезонье и зимний период. 

Показатели результативности:  

- работа Лагеря в летние оздоровительные смены - реализацией всех путёвок 

на начало смены и фактическое наличие детей на конец смены. 

- соответствие плана реализации развивающих программ в межсезонье и 

зимний период к фактическому выполнению. 

 

Задача 2: анализ запросов детей и родителей, социального заказа 

общества в реализации оздоровительных (профильных) смен;  

Содержание деятельности по решению задачи:  

- организовать мониторинг общественного заказа на содержание и формы 

развивающих программ, реализуемых на базе Лагеря.  

- разработка и корректировка анкет для обучающихся разных возрастов, их 

родителей (законных представителей);  

- регулярный опрос, по итогам проводимых программ с целью выявления 

востребованных направлений дополнительного образования.  

Ожидаемый результат: 

выявление потребностей дошкольников, школьников, их родителей 

(законных представителей) в развивающих программах, реализуемых на базе 

Лагеря.  

Показатели результативности:  



 наличие анкет для учащихся разных возрастов, их родителей, 

направленных на выяснение социального запроса;  

 наличие информации о востребованных направлениях 

дополнительного образования, содержания, форм организации обучения.  

 

Задача 3: определение перспектив развития 

Содержание деятельности по решению задачи:  

- изучение нормативных документов, регламентирующих требования к 

отдыху детей, программам оздоровления детей и общеразвивающих 

программ дополнительного образования;  

-  капитальный и текущий ремонт помещений Лагеря; 

-  проработка вопроса к реализации программ «Формирование 

комфортной среды».  «Доступная среда» на территории Лагеря, 

- разработка новых и обновление содержания имеющихся 

дополнительных общеразвивающих программ, а также их материального 

оснащения, методического и дидактического обеспечения;  

- расширять спектр актуальных дополнительных общеразвивающих 

программ для различных категорий участников (дети разных возрастов, 

родители, учащихся с ограниченными возможностями здоровья).  

Ожидаемый результат:  

-Подготовка плана материально-технического развития лагеря на 

ближайший год (пять); 

- разработка 2 новых и обновление содержания уже имеющихся 

дополнительных общеразвивающих программ 

Показатели результативности:  

- Ведение текущего и кап. ремонта в соответствии с принятым планом; 

- отзывы участников, по итогам реализации 2 новых и обновленных 

программ. 

 

4.1. Повышение эффективности системы управления в 

Лагере. 

Задача 1: скорректировать нормативно-правовую базу Лагеря в связи с 

введением Федерального проекта «Успех каждого ребёнка» и примерной 

рабочей программы воспитания для организаций отдыха детей и их 

оздоровления 

Содержание деятельности по решению задачи:  

Создание Программы воспитания  

Ожидаемый результат:  

нормативно-правовая база лагеря приведена в соответствие с 

действующим законодательством.  

Показатели результативности:  



 Подготовлена рабочая программа воспитания  для организаций отдыха 

детей и их оздоровления. 

 

Задача 2: развивать межведомственные взаимоотношения с партнерами.  

Содержание деятельности по решению задачи:  

- поиск новых социальных партнеров среди учреждений и организаций 

разных ведомств, общественных организаций;  

- заключение договоров на сотрудничество;  

- разработка совместных планов деятельности и их реализация;  

- приглашение представителей других учреждений и организаций для 

реализации совместных проектов, мероприятий;  

- развитие партнерских отношений на уровне творческих объединений.  

Ожидаемый результат:  

установлено эффективное взаимовыгодное сотрудничество с 

учреждениями и организациями разных ведомств, что позволяет успешно 

реализовать план воспитательной работы Лагеря.  

Показатели результативности:  

 повышение уровня реализуемых программ (компетентность жюри и 

партнеров, разнообразие призового фонда, новые возможности в организации 

мероприятий и другое);  

 педагоги и вожатые приобретают положительный социальный опыт 

(патриотическое воспитание, формирование безопасного типа личности, 

опыт добровольческой деятельности и другое);  

 повышение статуса о/л «Искорка» среди оздоровительных 

учреждений города и области;  

 обогащение образовательного процесса в творческих объединениях 

новыми возможностями, методами и формами, которые дает сотрудничество. 

Как следствие – привлечение новых участников программ и вожатых;  

 приобретение опыта взаимодействия с разными государственными, 

коммерческими и общественными структурами.  

 

Задача 3: совершенствовать механизмы адресной поддержки педагогов, 

работающих с разными категориями детей, в том числе с одаренными и 

талантливыми учащимися.  

Содержание деятельности по решению задачи:  

- методическая поддержка педагогов, работающих с одаренными и 

талантливыми обучающимися (- индивидуальных образовательных 

маршрутов);  

- создание условий для творческого развития и социализации педагогов 

(участие в фестивалях, конкурсах, конференциях, олимпиадах и т.п.);  



- психолого-педагогическое сопровождение педагогов, работающих 

сразными категориями обучающимися;  

- психолого-педагогическая поддержка педагогов в их взаимодействии 

с родителями;  

- стимулирование педагогов, работающих с одаренными и 

талантливыми обучающимися. 

Ожидаемый результат:  

-разработка система адресной поддержки педагогов Лагеря, 

работающих с разными категориями обучающихся, в том числе с 

одаренными и талантливыми.  

Показатели результативности:  

 разработка индивидуальных образовательных маршрутов для 

освоения дополнительных общеразвивающих программ реализуемых в 

Лагере педагогами, вожатыми, волонтёрами;  

 результативное участие педагогов, вожатых, волонтёров, 

работающих в Лагере в соревнованиях, конкурсах, фестивалях разного 

уровня;  

 обеспечена мотивация педагогов на работу с одаренными и 

талантливыми обучающимися;  

 создан банк вожатых и волонтёров, работающих в Лагере по 

реализации программ.   

 

Задача 4: создать условия для информационной открытости и доступности 

Лагеря социуму.  

Содержание деятельности по решению задачи:  

- освещение деятельности Лагеря на сайте Центра, на интернет сайтах, 

в социальных сетях и СМИ (газеты, журналы, телепередачи);  

- выпуск и рассылка по образовательным учреждениям буклетов, афиш, 

информационного вестника;  

- регистрация и ведение педагогическими работниками Лагеря блогов, 

страниц в социальных сетях.  

Ожидаемый результат:  

доступность информации о реализуемых в Лагере общеразвивающих 

программах для потенциальных потребителей, информированность общества 

о деятельности Лагеря.  

Показатели результативности:  

 наличие страницы на сайте Центра туризма, своевременное 

обновление информации на сайте;  

  запрос на сотрудничество от заинтересованных и потенциальных 

партнеров.  

 



4.2. Укрепление кадрового потенциала Лагеря. 

Задача 1: создать стабильный, мотивированный, эффективно работающий 

педагогический коллектив.  

Содержание деятельности по решению задачи:  

- привлечение на конкурсной основе новых педагогических 

работников;  

- формирование банка педагогов, работающих на договорных 

обязательствах; 

- вовлечение педагогического коллектива в решение ключевых 

вопросов развития Лагеря;  

- укрепление и расширение традиций совместного творческого и 

досугового общения коллектива Лагеря;  

- совершенствование системы непрерывного профессионального 

развития педагогов Лагеря (курсовая подготовка, квалификационная 

аттестация, практические семинары и т.п.);  

- систематический мониторинг воспитательно-образовательного 

процесса с целью выявления соответствия качества проводимых 

мероприятий современным требованиям.  

Ожидаемый результат:  

стабильный коллектив компетентных педагогов, обеспечивающих 

эффективное решение задач Центра.  

Показатели результативности:  

 обновление и омоложение педагогического коллектива;  

 создание дружеской комфортной профессиональной среды, 

способствующей стабильности педагогического коллектива;  

 создана постоянно действующая система эффективных 

педагогических практик развития профессиональной компетентности 

педагогов;  

 аттестация педагогов на первую и высшую категории.  

 

Задача 2: создать условия для профессионального развития молодых 

специалистов.  

Содержание деятельности по решению задачи:  

- развитие наставничества в Лагере, в том числе работа со студентами 

по дальнейшему их трудоустройству педагогами Центра туризма; 

- мотивирование и стимулирование профессиональной деятельности 

молодых педагогов.  

Ожидаемый результат:  

успешная адаптация молодых специалистов в педагогическом 

коллективе Лагеря. 

Показатели результативности:  



 оптимальная включенность молодых специалистов в освоение 

особенностей профессиональной деятельности;  

 готовность молодых специалистов к самостоятельному применению 

профессиональных умений и навыков в трудовой деятельности;  

 мотивированная готовность молодых специалистов к постоянной 

работе в Лагере, Центре туризма. 

 

4.3. Создание здоровьесберегающего и безопасного 

образовательного пространства. 

Задача 1: обеспечить соответствие корпусов, площадок, помещений 

санитарно-эпидемиологическим требованиям.  

Содержание деятельности по решению задачи:  

- регулярный анализ состояния корпусов, помещений, площадок на 

предмет соответствия санитарно-эпидемиологическим требованиям;  

- организация и проведение необходимых ремонтных работ в 

помещениях и на территории;  

- контроль за целостностью забора, работы противопожарной 

сигнализации, тревожной кнопки; 

- организация уголков безопасности в корпусах.  

Ожидаемый результат:  

Корпуса, помещения и территория соответствуют санитарно-

эпидемиологическим требованиям.  

Показатели результативности:  

 эстетичность корпусов и вспомогательных помещений;  

 безопасность нахождения на территории оздоровительного лагеря;  

 дети и взрослые соотносят свои действия с правилами безопасного 

поведения;  

 отсутствие травматизма, иных несчастных случаев в Лагере, 

происшедших по причине нарушений санитарно-эпидемиологических 

требований.  

 

Задача 2: совершенствовать систему пропускного режима для отдыхающих и 

посетителей Лагеря.  

Содержание деятельности по решению задачи:  

- организация эффективного пропускного режима;  

- ведение журнала учета посетителей.  

Ожидаемый результат:  

создана эффективная пропускная система. 

Показатели результативности:  

 отсутствие посторонних людей на территории Лагеря;  



 безопасность отдыхающих;  

 чистота и порядок в корпусах и на территории.  

 

Задача 3: обеспечить условия для сохранения здоровья обучающихся. 

Содержание деятельности по решению задачи:  

- обновление содержания образовательно-воспитательного процесса по 

сохранению здоровья обучающихся (подбор специальных упражнений с 

учетом направленности дополнительных общеразвивающих программ);  

-  проведение для педагогов (вожатых и волонтёров) семинаров по 

здоровьесбережению.  

Ожидаемый результат:  

- особое внимание на работу педагогов по обновлению содержания 

дополнительной общеразвивающей программы по учету сохранения 

здоровья детей, 

- повышение компетентности педагогов Лагеряв области 

здоровьесбережения. 

Показатели результативности:  

- общеразвивающие программы составлены с учётом сохранения 

здоровья детей и профилактикой здорового поведения, 

 педагоги Лагеря используют здоровьесберегающие технологии при 

реализации программ;  

 обучающиеся соотносят свое поведение с правилами 

здоровьесбережения. 

 

4.4. Совершенствование организационно-методического 

обеспечения образовательного процесса. 

Задача 1: совершенствовать методическую деятельность по современному 

развитию Лагеря.  

Содержание деятельности по решению задачи:  

- анализ современных условий востребованности образовательных 

услуг Лагеря в социуме;  

- подготовка предложений руководству и педагогическому коллективу 

Центра по развитию актуальных направлений, востребованных 

дополнительных общеразвивающих программ и вариативных форм 

дополнительных платных услуг на базе Лагеря.  

Ожидаемый результат:  

подготовлен план действий по разработке новых программ и 

вариативных форм деятельности Лагеря, обеспечивающих устойчивое 

развитие в современных условиях.  

Показатели результативности:  



 выявлены особенности востребованности дополнительного 

образования в социуме (с учетом территориального фактора расположения 

Лагеря).  

 

Задача 2: оказывать организационно-методическое сопровождение педагогов 

в реализации дополнительных общеразвивающих программ.  

Содержание деятельности по решению задачи:  

- анализ существующей методической документации с целью 

выявления несоответствия современным требованиям;  

- корректировка методической документации;  

- система постоянно действующих образовательных семинаров по 

формированию и развитию актуальных профессиональных функций 

педагогических работников Центра.  

Ожидаемый результат:  

разработан пакет методической документации, соответствующий 

современным требованиям.  

Показатели результативности:  

 осознанное понимание современных требований к методической 

деятельности в дополнительном образовании; 

 разработка практических и удобных в работе педагога методических 

ресурсов;  

 соответствие дополнительных общеразвивающих программ 

современным требованием (достижение личностных, метапредметных 

результатов). 

 

4.5. Развитие инфраструктуры Лагеря. 

Задача 1: формировать современную предметно-развивающую среду каждой 

реализуемой общеразвивающей программе.  

Содержание деятельности по решению задачи:  

- разработка, подбор современных учебно-методических, 

дидактических материалов для общеразвивающих программ;  

- оснащение программ необходимыми материально-техническими 

средствами.  

Ожидаемый результат:  

у каждой реализуемой программы сформирована современная 

материально-техническая база.  

Показатели результативности:  

 наличие современных дидактических ресурсов;  

 обеспечение комфортного пребывания обучающихся в Лагере;  



 обеспечение возможности использования информационно-

компьютерных технологий для всех участников программы;  

 повышение эффективности образовательно-воспитательного 

процесса.  

 

Задача 2: осуществлять текущие ремонтные работы кровли, фасадов 

корпусов и всех помещений Лагеря, а также малых форм находящихся на 

территории Лагеря.  

Содержание деятельности по решению задачи:  

- регулярный анализ состояния кровли, фасадов, помещений, 

территории;  

- поиск ресурсов на устранение недостатков.  

Ожидаемый результат:  

эстетика и безопасность корпусов и других помещений, а также 

территории Лагеря.  

Показатели результативности:  

 планирование необходимого обновления корпусов и помещений;  

 эстетичность и безопасность всех помещений и форм, находящихся 

на территории Лагеря. 

  



5. Ожидаемые результаты реализации Программы. 

1) Обеспечена эффективность управления качеством образовательно-

воспитательного процесса, в том числе с помощью вовлечения вожатых и 

волонтёров в работу Лагеря. 

 2) Расширен спектра реализуемых на базе Лагеря краткосрочных 

дополнительных общеразвивающих программ: 

- разработаны и реализуются программы для детей с ОВЗ, программы 

социально-гуманитарной направленности, а также программы с 

ориентацией обучающихся на будущую профессиональную 

деятельность;  

- обеспечен комплекс основных характеристик воспитательной 

работы, осуществляемой в детском лагере с учетом государственной 

политики в области образования и воспитания.  

- обеспечена непрерывность воспитательного процесса, основанного 

на единстве и преемственности с общим и дополнительным образованием.  

3) Сформирован стабильный педагогический коллектив, в целом 

соответствующий требованиям профессионального стандарта «Педагог 

дополнительного образования детей и взрослых»: 

- создана система работы с молодыми специалистами, студентами; 

- созданы условия для повышения профессиональной компетентности 

педагогических работников: регулярная курсовая подготовка, 

квалификационная аттестация, тиражирование опыта в конкурсах, 

фестивалях, форумах, конференциях профессионального мастерства, 

инновационная деятельность в профессиональных сообществах;  

- разработана система мониторинга результативности работы 

педагогических работников,  

- разработаны и заключены эффективные контракты с работниками 

Лагеря.  

4) Организована работа по взаимовыгодному сотрудничеству с социальными 

партнерами для реализации совместных проектов, направленных, в том 

числе, на реализацию дополнительных общеразвивающих программ:  

- организован поиск новых социальных партнеров;  

- актуализирована деятельность организаций по реализации 

мероприятий в Лагере, координатором которых является Центр 

туризма: БРОО «Молодежный клуб друзей», БРОО «Отечество».  

5) Организована работа по развитию сферы платных услуг:  

- разработана правовая документация об оказании платных услуг;  

- созданы условия для проведения платных тематических мероприятий.  

6) Созданы условия для развития волонтёрской работы на базе Лагеря:  

- создан банк вожатых и волонтёров,  



- усовершенствованы подходы к выявлению и поддержке одаренных 

учащихся,  

- разработан механизм поддержки педагогов, работающих с 

волонтёрами, студентами, будущими педагогами Центра.  

 

Ожидаемые результаты должны обеспечить достижение поставленной цели: 

обеспечение лидерства Лагеря в региональном образовательном 

пространстве оздоровительных лагерей.. 

 





 


